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“Las personas activas tienen un 
riesgo casi dos veces menor 

de sufrir o morir de un infarto 
de miocardio en comparación 
con una persona sedentaria”

Dra. I-Min Lee.
Harvard University



“La inactividad física causa más muertes 
que la hipertensión, la obesidad, el tabaco o 

la diabetes”

Dr. Steve N. Blair.

Steve N. Blair (South Caroline University EEUU) es reconocido como 
uno de los más prestigioso investigadores en el ámbito de la promoción 
de la actividad física y salud ha orientado su investigación a demostrar 
que el sedentarismo es un factor de riesgo independiente. Ha impulsado 
en Estados Unidos el establecimiento de unas dosis mínimas y óptimas 
que todo individuo debería alcanzar para mantener y/o mejorar su salud. 

Situación actual.
Inactividad física = un riesgo para la salud.



Según datos de la Organización Mundial de la Salud 

El sedentarismo es el causante 
del 6% de las muertes                 
a nivel mundial.

La falta de actividad física es la cuarta   
causa de mortalidad existente.

Actualmente, más del 60% de la población 
mundial no realiza actividades físicas de 
forma regular.

31/01/2020

SEDENTARISMO“El sedentarismo NO SE VISUALIZA”



Es prevenible !! Y sin embargo…                              
¡NO LO SABEMOS GESTIONAR!

El sedentarismo es el problema más grave 
de salud pública del siglo XXI, más que el 
tabaco, más que la hipertensión, etc.

(Steve N. Blair)

Se ha demostrado que las personas 
activas viven tres años más de media y 

con mayor calidad de vida



Costes de la obesidad en España suponen 

2.500 millones euros

Además del coste personal del sedentarismo y la obesidad debemos 
tener en cuenta el coste social. 

La obesidad representa hasta un 7% de los gastos en salud pública. 
Los gastos en medicación de un adulto obeso son un 77% más altos.

ESCENARIO 
ACTUAL



MUNICIPIO ACTIVO Y SALUDABLE

UN MUNICIPIO ACTIVO Y SALUDABLE ES AQUEL QUE ESTA

CREANDO Y MEJORANDO CONTINUAMENTE LAS OPORTUNIDADES

EN LOS ENTORNOS CONSTRUIDOS Y SOCIALES Y AMPLIA LOS

RECURSOS DE LA COMUNIDAD PARA PERMITIR QUE TODOS SUS

CIUDADANOS SEAN FISICAMENTE ACTIVOS EN EL DÍA A DÍA.

A HEALTHY CITY IS AN ACTIVE CITY: A PHYSICAL ACTIVITY PLANNING GUIDE.                             

ORGANIZACIÓN MUNDIAL DE LA SALUD.

Es un proceso.



CREAR UNA SOCIEDAD MÁS ACTIVA

Objetivos generales:
- Incrementar los niveles de práctica de actividad física y                                           

reducir los periodos de sedentarismo entre la ciudadanía.



PRIORIDAD

ACTIVIDAD FÍSICA  
LA “OPCIÓN FÁCIL”





EJES DEL 
ECOSISTEMA

ENTORNO FÍSICO Y  
ENTORNO PSICO-SOCIAL



ENTORNO 
FÍSICO
“Código postal vs código genético”.



ENTORNO 
PSÍCO-SOCIAL



Desde este enfoque socioecológico, el entorno social de las personas y el entorno físico (natural 
y construido) son aspectos clave a considerar a la hora de promocionar la Actividad Física ya que 
condicionan directamente las actitudes y comportamientos de las personas a la hora de llevar 
estilos de vida más activos o inactivos.

Modelo ecológico: Determinantes de salud de 
Dahlgren y Whitehead (1991)

ENFOQUE SOCIOECOLÓGICO



ABORDAJE
MULTIDICIPLINAR

Tener claros los Marcos para 
la Acción y definir “pilotos” 
para “hacerlos extensibles”



INCAPACIDAD PARA DAR              
RESPUESTAS GLOBALES E INTEGRALES...

Los distintos agentes no están ya en condiciones de afrontar en 
solitario todos estos nuevos retos, que no conocen fronteras. 

Sólo esfuerzos colectivos permitirán hacerlo. Las administraciones 
públicas tienen que estar alineados. 

Se deben promover estilos de vida activos y saludables de una 
manera atractiva para todas las edades. 

Actuar coordinadamente y en RED.

DEPORTE+SALUD+EDUCACIÓN = PARTE IMPORTANTE DE LA SOLUCIÓN

Actuaciones descoordinadas, 
desconectadas y/o solapadas
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Los programas y proyectos deben surgir de   
la  elaboración de un Plan Estratégico de la 
Actividad Física y el Deporte, como Planes   
de Acción Global y con acuerdos de Gobierno

Basado en evidencia científica 
Investigación + Promoción

Actividades y programas 
acorde a las necesidades

Profesionales formados                      
e implicados 

Sensibilización hacia la 
Actividad Física y el Deporte



¿POR DÓNDE 
EMPEZAR?

MARCO PARA LA ACCIÓN   
EJEMPLOS, BBPP Y…                           
A POR LA IMPLEMENTACIÓN



MARCOS PARA 
LA ACCIÓN

Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha
Consejería de Educación, Cultura y Deportes
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ORGANIZACIÓN MUNDIAL DE LA SALUD (OMS)
Estrategia Global sobre Alimentación, Actividad Física y Salud

UNIÓN EUROPEA (2005)
Libro verde: “Fomentar una alimentación sana y la actividad física una dimensión 
europea para la prevención del exceso de peso, la obesidad y las enfermedades 
crónicas”

UNIÓN EUROPEA (2008)
Directrices de actividad física de la UE . Recomendaciones para apoyar la actividad 
física que promueve la salud
Grupo de trabajo de la UE “Health & Sport”. Septiembre de 2008.

ESPAÑA (2005)
Estrategia para la Nutrición, la Actividad Física y la prevención  de la Obesidad (NAOS)

ESPAÑA (2010)
Plan Integral para la Actividad Física y el Deporte (CSD)

ESPAÑA (2013)
Estrategia Nacional de  Promoción de la Salud

Recomendaciones 
para intervenir.

Múltiples experiencias de referencia: EEUU, Canadá, Reino Unido, Australia, etc.
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MARCO PARA 
LA ACCIÓN



Global Action Plan Physical Activity.
Plan GAPPA (2018-2030)
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Red de Ciudades Saludables

Metodología : Red Española de Ciudades Saludables 

La Red Española de Ciudades Saludables es la Sección de la Federación 
Española de Municipios y Provincias dedicada a la promoción y 

protección de la salud y al bienestar  de los ciudadanos, en 
concordancia con los principios de actuación correspondientes al 

proyecto “Healthy Cities”, de la Organización Mundial de la Salud. 



PLANES, PROGRAMAS 
Y ESTRATEGIAS PARA 
INTERVENIR EN EL 
ÁMBITO LOCAL
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¿QUÉ 
DEBEMOS 

HACER?
SERVIR AL CIUDADANO. 
MIRADAS “GLOCAL” Y “Micro y Macro”. 
HACERLE PARTÍCIPE. PROSUMIDORES. 4E.
EVALUAR EL IMPACTO. RENDIR CUENTAS. Lo primero va antes



0

RECURSOS POBLACIÓN

POLÍTICAS DEPORTIVAS 
OFERTA DEPORTIVA. 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS



POLÍTICAS DE ACTIVIDAD 
FÍSICA Y DEPORTE RECURSOS POBLACIÓN

0





¿         ?



Municipios ACTIVOS y SALUDABLES 



PROCESO PRODUCTO RESULTADO

Plan 
Estratégico 

de la 
Actividad 
Física y el 
Deporte

Entorno 
favorable

Políticas   
favorables

Planes y 
programas 
de apoyo

Cambio 
de 

conducta

Actividad Física y Deporte

Económica

Social
Salud

Seguimiento y evaluación 

Indicadores de seguimiento
(Realización y resultados)

Indicadores de evaluación
(Realización, resultados e impacto)

ESQUEMA LÓGICO 
DE LA ESTRATEGIA

Fuente : OMS.



PLAN DE ACCIÓN GLOBAL                                                                                                     
PARA EL DESARROLLO DE ESTILOS            
DE VIDA ACTIVOS Y SALUDABLES

PLAN DE ACCIÓN GLOBAL                                                                                                     
PARA EL DESARROLLO DE ESTILOS            
DE VIDA ACTIVOS Y SALUDABLES
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ESTRATEGIA GLOBAL
PLAN DE ACCIÓN CONJUNTO



Definir una “HOJA DE RUTA”  
consensuada y priorizada 
por todos los agentes del 
Sistema Deportivo y “afines”
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IDEAS PARA 
TRANSFORMAR 

EL MODELO
ALGUNAS CLAVES PARA PASAR 
DEL DEPORTE MUNICIPAL …       
AL MUNICIPIO ACTIVO



El poder del … TODAVÍA

Ritmos y
condiciones

Huella



TRES NIVELES

• 1. Grupo Motor (Político y técnico). 
Intersectorial. Elemento tractor del proyecto. Liderazgo. 
2. Red Local (agentes “clave”). 
Dinamizan. Trabajo en RED. todos los grupos de interés
• 3. Comunidad. Trabajamos por, para y con los ciudadanos. 

Participación comunitaria. 
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Desarrollo de 
proyectos de 
ciudad para 
promover estilos 
de vida
+ACTIVOS y
+ SALUDABLES
para los 
municipios

GUIA

Implementación 
de indicadores de 
seguimiento del 
sistema físico-
deportivo que 
permita la 
comparación y la 
identificación de 
buenas prácticas

CUADRO 
INDICADORES

Recursos, herramientas y metodología compartida
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45

Salud
Educación

Movilidad Social-asociativo

Urbanismo Actividad Física

Economía 

Turismo

Red de 

ciudades 

+ACTIVA
Sostenibilidad 

Cultura

Ejes básicos

Ejes opcionales

Recursos, herramientas y metodología compartida
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LA RECETA DEPORTIVA 

EJERCICIO FÍSICO COMO MEDICINA

Proyecto
Programa de Prescripción de Ejercicio Físico



Desde el Ministerio de 
Sanidad se propicia por 
parte de los Centros de 

Atención Primaria un 
listado de los recursos 

comunitarios y la 
coordinación entre ellos
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MARCO PARA LA ACCIÓN: NUEVO ENFOQUE DEL PROGRAMA… HACIA 
UNA ATENCIÓN INTEGRADA DE LOS PROBLEMAS Y LA GOBERNANZA 
LOCAL.
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1. Adecuar los instrumentos de promoción de actividad física  a la rueda de estadios de cambio.
2. Análisis de los estadios de cambio como variables de vigilancia epidemiológica.
(Modelo Transteórico del cambio  de conductas,  Diclemente y Prochaska, 1982)

Para la promoción de actividad física y salud el punto de partida se basa en el modelo BICI-PAFS de promoción 
de actividad física y salud desarrollado por el grupo de investigación de Promoción de Actividad Física para la 
Salud (PAFS-UCLM)  
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La PRESCRIPCIÓN DE EJERCICIO FÍSICO como prestación en el manejo del paciente

Cribado Clasificación Prescripción de 
Ejercicio Seguimiento

Secuencia de la Intervención



Edad escolar

Adultos

Mayores

3  GRUPOS  
POBLACIONALES

Grupos de Intervención diferenciada
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ESTRATIFICACION: Cribado
(criterio poblacional. Edad, Patologías…)

SEGMENTACION: Clasificación
(criterio de individuo) 
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Intervención dirigida a Mayores: prevención de caídas
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Clasificación del paciente para la asignación de programa

• Promoción de ejercicio 
en la ComunidadRobusto

• Recuperación del 
equilibrio

• Multicomponente
restaurador

Vulnerable

Intervención dirigida a Mayores: prevención de caídas
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• INTERVENCION sobre el Riesgo de Caídas

• Prescripción de Ejercicio Físico
- Programa de promoción de ejercicio en la comunidad
- Programa de ejercicio físico multicomponente restaurador
- Programa de ejercicio físico domiciliario
- Programa de recuperación de la marcha – equilibrio

• Intervención Multifactorial:
- Modificación de los riesgos fisiopatológicos
- Modificación de los hábitos de riesgo
- Modificación de los riesgos del domicilio

Intervención dirigida a Mayores: prevención de caídas

Licenciados en 
Deportes

Enfermeras

Fisioterapeutas
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Intervención dirigida a Adultos
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Intervención dirigida a Adultos

Clasificación

• Activo9-7 puntos

• Parcialmente activo6-3 puntos

• Inactivo2-0 puntos
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Intervención dirigida a Adultos

Recomendación  sugerida

• Intervención de RefuerzoACTIVO

• Incremento del Ejercicio
PARCIALMENTE 

ACTIVO

• Inicio de Ejercicio físicoINACTIVO
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Diseño e implantación de un Modelo de Integración Asistencial. Natividad Comes 63

• Ejercicio con seguimientoEPOC LEVE

• Supervisado en grupo, 12 
sem

EPOC MODERADO

• Supervisado individual, 12 
semEPOC GRAVE

Intervención dirigida a Pacientes con EPOC
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INICIAR LA INTERVENCIÓN.
I FASE: TRABAJO INTERNO DEL EQUIPO.

• 1  INFORMACIÓN A LA COMUNIDAD 
• 2.CONOCER LA COMUNIDAD.
• 3. ELABORAR UN FICHERO DE RECURSOS.
• 4. FORMACIÓN A LOS INTERESADOS EN METODOLOGÍAS DE 

PARTICIPACIÓN COMUNITARIA Y PROMOCIÓN DE LA SALUD.
• 5. DOCUMENTACIÓN DE TODO EL PROCESO
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II FASE: SALIR A LA COMUNIDAD

• 1. SOCIALIZAR EL DOCUMENTO DE APROXIMACIÓN AL CONOCIMIENTO DE 
LA COMUNIDAD. COMPLETARLO CON LA PARTICIPACIÓN DE TODOS 
CONVOCANDO AL MAYOR NÚMERO POSIBLE DE RECURSOS COMUNITARIOS.

• 2. CEDER EL PROTAGONISMO A LA COMUNIDAD.

• 3. INICIAR EL PROCESO INTERVENCIÓN/PARTICIPACIÓN PARA DAR 
RESPUESTA A LOS PROBLEMAS QUE NOS PLANTEAN.
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III FASES: INICIAR LA INTERVENCIÓN

• Las primeras intervenciones en la comunidad deben 
asegurar su éxito, siendo de fácil realización, respondiendo 
a intereses sentidos por la población y asegurando la 
máxima participación.

IV EPÍLOGO: LA INTERVENCIÓN NORMALIZADA.
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Protocolos consensuados, formación, 
valoración conjunta, sistema de trabajo 
colaborativo, evaluación, etc.
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• Abordaje Multidiciplinar.
• Enfoque hacia el municipio activo y saludable: ENTORNOS 

CONSTRUIDOS Y SOCIALES.
• Ampliar los recursos de toda la Comunidad.

ALGUNAS CLAVES
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Una idea clave esta en como establecer sinergias entre todos 
los marcos teóricos que viniendo de fuentes distintas (CSD, 
Ministerio, Autonomía, etc.), al final confluyen en un mismo 
territorio. 

Pasar de la acción segmentada a la acción integrada que es la 

herramienta clave del concepto de gobernanza local (Concepto de 
salud comunitaria junto al de salutogénesis), 



SALUTOGÉNESIS

MODELO DE ACTIVOS EN SALUD

Modelo de prescripción social. Favorecer el impulso una perspectiva salutogénica que favorezcan el acceso a 
recursos generadores de bienestar y salud (muchos de ellos ajenos al sistema de sanitario) especialmente a 
colectivos vulnerables. 



Los pilares del Proyecto “PRESCRIPCIÓN DE 
EJERCICIO FÍSICO” son: 

• El impulso de la promoción de actividad física y salud considerando 
los determinantes sociales de la salud, a través de la participación 
comunitaria en salud y la teoría salutogénica.

• Las propuestas “atención integrada” y “atención centrada en las 
personas”, a través de la aplicación de un modelo teórico de 
promoción de actividad física y saud (BICI-PAFS) en el ámbito local.
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PRINCIPIOS PARA LA ACCIÓN (I):

La Estrategia debe tener carácter integral y abordar todos los  ámbitos; debe ser multisectorial y 
adoptar una perspectiva a largo plazo.

Las distintas Consejerías implicadas deben seleccionar la combinación idónea de políticas y 
programas con arreglo a la capacidad y la realidad económica de cada entorno centro.

La Administración ha de desempeñar un importante papel director y rector en el inicio y el 
desarrollo de la estrategia y en la vigilancia de su aplicación y de sus consecuencias a largo plazo. 

Se pueden conseguir cambios si se actúa conjuntamente y existe un compromiso de actuación a 
largo plazo. La intervención de los  centros escolares en coordinación con los municipios y demás   
agentes locales, es esencial para el éxito operativo.

Implementación
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PRINCIPIOS PARA LA ACCIÓN (II):

Además de garantizar  la participación activa (de las áreas encargadas de desarrollar políticas de 
educación, salud, deportes, juventud, etc.)  es necesaria la implicación de los responsables encargados de 
la ordenación urbana, transporte y planificación,         así como de turismo, etc.

Sensibilización y movilización social.

- Aprovechar los modelos sociales existentes,
- Recomendaciones basadas en la evidencia,
- Actividades que deben desplegarse durante todo el año.

Impulsar las intervenciones a nivel comunitario.

- Información y educación: para asegurar que la población pueda tomar decisiones. Plan de comunicación.
- Campañas de educación pública.
- Programas para fomentar la actividad física y una alimentación         

idónea para todas las edades, principalmente a nivel escolar.
- Política de subvenciones para promover estilos de vida activos.

Es fundamental invertir en sistemas de vigilancia, evaluación y control.

Implementación
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ESTRATEGIAS CLAVE
Y LECCIONES APRENDIDAS 

CAMBIO Y TRANSFORMACIÓN



1. CREACIÓN DE UNA MESA LOCAL
MECANISMO DE COORDINACIÓN.

Toda la comunidad. Distintos agentes del sistema deportivo y afines.
Objetivo:
• Crear redes locales para la coordinación de acciones y estrategias.
• Crear una red comunitaria local primero, y después, desplegar las acciones necesarias 

para su desarrollo. 
• Sin una red local, no habrá soporte estable para el trabajo intersectorial que se necesita.

COORDINACIÓN ENTRE PROFESIONALES 

TODOS LOS RECURSOS DE LA COMUNIDAD AL SERVICIO DEL PROYECTO. 

FORMULACIÓN 
CONJUNTA DE LA 
ESTRATEGIA LOCAL
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2. UAEF. OFERTA. DEPORTE INCLUSIVO. EQUIDAD.
AF Y DEPORTE

Todas las edades                                                  
Más actividades y posibilidades.                  

Todos los formatos caben, adaptación a   
las necesidades actuales.                         

EL FOCO DE 
ATENCIÓN HA 

CAMBIADO

Oferta 

Sólo a determinadas edades 
Pocas modalidades.          
Formatos cerrados.

Programas multicomponente. Atención a la diversidad. 
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3. MAPA DE RECURSOS, MOVILIDAD Y   
TRANSPORTE ACTIVO.
Población general.

• Diseñar y dinamizar recorridos para caminar.

• Mapa de Recursos de la oferta de actividad física del municipio.

Objetivo: Fomentar la actividad de caminar.

• Reorientar eventos deportivos para la promoción de la actividad física en la 
población general.

Objetivo: Facilitar la participación ciudadana en eventos deportivos.

Población infantil y juvenil.

• Impulsar la creación de caminos escolares.  // Programas con Centros Escolares.

Objetivo: Incrementar el tiempo de actividad física y evitar el sedentarismo en los centros.
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La población mayor.
• Impulsar mejoras y adaptaciones en el 

entorno físico y social que faciliten la  
práctica de actividad física.

Objetivo: Impulsar la práctica de AF entre la   

población de mayores.

Población adulta (centros de trabajo).
• Promover los desplazamientos no motorizados 

al lugar de trabajo.

Objetivo: Facilitar la práctica de actividad física y 

el sedentarismo en el entorno laboral.
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Ejemplos que inspiran…



ABARCAR TODA LA CIUDAD

ZONAS DE INTERÉS 
TURÍSTICO

ZONAS CON AGUA Y SOMBRA

LUGARES TRANSITADOS

CONOCIMIENTO DEL 
ENTORNO

Creación de Rutas saludables
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Creación de Rutas por el entorno, caminos seguros 
para el desplazamiento autónomo del alumnado al 
centro educativo, etc.

Validación de rutas,
señalética (totem)

Metrominuto y 
Biciminuto

Metrominuto y 
Biciminuto



ESPACIOS PÚBLICOS 

ATRACTIVOS





Señalización de centros de trabajo, de mayores de 
salud, hospitales, hoteles, instalaciones deportivas, etc.



La ciudad como 
INSTALACIÓN DEPORTIVA



4. Prescripción de ACTIVIDAD FÍSICA

La población adulta a través de profesionales del ámbito sanitario y deportivo.

• Crear la figura orientador/a AF en el municipio que reciba a las personas derivadas del centro 
de salud y oriente en la práctica de la actividad física.

• Coordinar la derivación desde los centros de salud a los o las orientadoras.

Objetivo: Implicar a profesionales sanitarios y del deporte como agentes promotores de actividad física. 

Prescripción de actividad física.

Conocida como receta deportiva, la derivación hacia la actividad física, es un sistema que 
promociona la salud a través del ejercicio físico, donde actúan de manera coordinada diferentes 
agentes del municipio, como son médicos/as, enfermeros/ as, técnicos/as deportivos/as, 
técnicos/as de los servicios sociales y cualquier otro agente que se estime conveniente.
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Excecise is
medicine

• Acto de orientación de actividad física, previa derivación de un profesional sanitario, de la asistencia 
social o de otro servicio. Se trata de organizar un sistema debidamente procedimentado de 
derivación-orientación.

• Actualmente, este modelo de actuación se considera una tendencia innovadora tanto desde el 
punto de vista de las administraciones sanitarias como deportivas.

• Prescripción de actividad física en países como Estados Unidos, Canadá, Nueva Zelanda, Francia o 
Reino Unido. En España en País Vasco, Cataluña, etc.

• La receta no va dirigida a farmacéutico/as sino a profesionales de la actividad física.                 Es 
un acto a través del cual o el/la profesional sanitaria (médico/a o enfermero/a) invita a el/la 
paciente a acudir a un punto local para participar en un programa.



Prescribir la actividad física y el deporte    
como “medicamento genérico universal” 

“Todo lo que 
empeora con la 
edad, mejora             
con el ejercicio”.
Dra. I-Min Lee.
Harvard University

– Consejo (Prescripción). 
– Derivación (Especialista).
– Seguimiento.
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5. El poder de la DIGITALIZACIÓN
IMPACTO DE LAS NUEVAS TECNOLOGÍAS SOBRE LA ADHERENCIA A LA ACTIVIDAD FÍSICA

RECURSOS PARA LA CUANTIFICACIÓN DE LA 
ACTIVIDAD FÍSICA 

• Gadgets: Pódometros y acelerómetros, Pulsómetros, 
Sistemas de registro de frecuencia cardiaca, Pulseras de 
actividad

• Apps

NUEVAS TECNOLOGÍAS: 

• Dispositivos para la medición del entrenamiento de 
fuerza, Camiseta hexoskin, Kuai wear smart-headphones.

• HERRAMIENTA PARA LA BÚSQUEDA DE RUTAS, 
RECORRIDOS Y ACTIVIDADES 

PROMOCIÓN DE PROGRAMAS DE ACTIVIDAD Y EJERCICIO FÍSICO
BENEFICIOSOS PARA LA SALUD (AFBS)



VALOR AÑADIDO
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La tecnología puede marcar la diferencia
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*Actividades, Personas



1. INNOVAR 
CREER, CREAR, CRECER



Hacer lo mismo de siempre,     
de la misma manera,                      
y esperar resultados 

diferentes

Definición de la Locura en la Gestión Municipal



2. GENERAR VALOR



• Ofrecerles una EXPERIENCIA MEMORABLE es                  
una manera de retener y fidelizar a todos.

Para ello necesitamos: 
• Soluciones innovadoras.
• Diferenciación.
• Versatilidad.
• Soporte, educación y contenidos.

¿Qué buscan los actuales 
prácticantes?

Se trata de satisfacer necesidades de ciudadanos, no sólo de prestar servicios.

Cambiar de referentes en la actuación. Nuevo paradigma.



*Actitudes que son contagiosas.

3. PASAR A LA ACCIÓN 
LIDERAR EL CAMBIO



Enfoque metodológico 
Utilizar diversos “conocimientos científicos y 

tecnológicos”,

y combinarlos con “conocimientos clave sobre las 
personas” (antropometría, funciones humanas, 

diseño de interfaces, salud y bienestar, etc.)

y con “metodologías que permitan su 
intervención en los procesos de innovación como 

cocreadoras de los bienes, entornos y servicios 
que usan”, garantizando así su aceptación y plena 

satisfacción una vez llegan al mercado.

Modelo de promoción de la 
Actividad Física 



LO VERDADERAMENTE 
IMPORTANTE EN LA
INNOVACIÓN NO ES 

GENERAR UN CAMBIO 
SINO GENERAR

NUEVO VALOR

Hibridar
para
INNOVAR



¿ 40 AÑOS DE EXPERIENCIA O 

1 AÑO DE EXPERIENCIA REPETIDO 40 VECES ?



No hay recetas mágicas.







GALIANA 
PRESENTA 201.9

Cuerpo y mente en movimiento



El Gestor    
no es una 

estrella en el 
municipio

NUESTRO ROL SER FACILITADORES



¿Compromiso?Debe existir un compromiso local/municipal tanto en impulsar la 
promoción y sensibilización para el logro de estilos de vida activos y 
saludables para toda la vida, así como en la dotación de recursos
para hacerlo viable.

- A largo plazo (no sólo una legislatura). 
- Planificación y gestión “compartida”. 
- Impulsar la coordinación e integración de manera permanente. 
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