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Definicion deporte

... todo tipo de actividades fisicas que, mediante una
participacion organizada o de otro tipo, tengan por finalidad
la expresion o la mejora de la condicion fisica y psiquica, el
desarrollo de las relaciones sociales o el logro de
resultados en competiciones de todos los niveles

Articulo 2, Carta Europea del Deporte del Consejo de Europa
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Diputaciones: competencias

Articulo 36 de la Ley estatal 7/1985, de 2 de abril, reguladora de las
bases de régimen local

Establece como competencias propias de las diputaciones:

e La coordinacidon de los servicios municipales entre si para la garantia
de la prestacion integral y adecuada en la totalidad del territorio provincial de
los servicios de competencia municipal

e La asistenciay cooperacion juridica, econdémicay técnica alos
municipios, en especial a aguellos que tienen menor capacidad econdmica
y de gestion

e La prestacion de servicios publicos de caracter supramunicipal y
supracomarcal, en su caso.

e Y en general, el fomento y administracion de los intereses peculiares
de la provincia
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Diputacidon de Barcelona: mision

Contribuir a la mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos/nas de la provincia mediante el impulso de la
practica fisico-deportiva, cooperando con los entes
locales tanto en el ambito de las actividades deportivas
como en el ambito de los equipamientos necesarios para
desarrollar estas practicas, asi como en la innovacion de
los servicios deportivos municipales
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Introduccion

OBJETIVO

MEJORA CALIDAD
VIDA PERSONAS

FISICA

PSIQUICA

SOCIAL

~

ACTIVIDADES
FISICO-DEPORTIVAS

Educacion

Competicion
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Provincia de Barcelona: municipios y demografia

Area NUmero

(Km?) habitantes
Provincia Barcelona 7.719 5.345.603
Catalufia 32.113 7.290.292
Espana 505.992 45.828.172

Provincia Barcelona: 311 municipios
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Provincia de Barcelona:
Técnicos de deportes / tramos de poblacion por municipios (2007)
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Habitos fisico-deportivos municipios provincia de Barcelona

(base de 30 encuestas en municipios de mas de 10.000 habitantes de la provincia)

El 49,1% de los ciudadanos de mas de 16 anos, responden afirmativamente a la
pregunta: ¢usted hace deporte?

» Cuando se pregunta por las actividades fisico-deportivas realizadas alguna vez en los
ultimos 12 meses (correr, ir en bicicleta, caminar, etc.), el porcentaje se incrementa,
llegando al 86,4%

* El 44,0% realizan actividad fisico deportiva con regularidad, una o dos veces por
semana. El tiempo medio de dedicacion a la practica fisico-deportiva es de 1hora 30
minutos

* Por sexos, son los hombres con un 89,4% quienes hacen mas actividad fisica, el
porcentaje de las mujeres es del 83,6%

 Las actividades fisicas mas realizadas son: caminar —como ejercicio fisico-, natacion
recreativa e ir en bicicleta.

e La motivacion principal para hacer deporte es la diversion (44,5%) seguido por
cuestiones de salud (32,0%) y estar en forma (22,1%)

* Entre un 30 y un 40% del total de los practicantes realizan su actividad fisico-deportiva
en las instalaciones deportivas del municipio de residencia
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CARACTER
DEPORTE

Introduccion

Educacioén
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Singularidades instalaciones deportivas

Aparicion de nuevas practicas deportivas

Incremento de la practica y de los colectivos de practicantes
Fuerte demanda deportiva y social

Complejidad tecnologica creciente

Fuerte desgaste: elevada presion de uso

Coste elevado: inversion y explotacion

Complejidad gestion

Caracter plural: competicidon, educacion, recreacion y salud

Reconocimiento de la realidad y singularidad deportiva de cada municipio,
-analisis del sistema deportivo municipal-

e Especificidad del proceso de concepcidn, disefo, construccion y
funcionamiento de los equipamientos deportivos
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¢, Qué son los Circulos de Comparacion Intermunicipales?

Los Circulos de Comparacion Intermunicipales consisten en una reunion
anual de expertos municipales (42 municipios > 10.000 habitantes edicion
2008, deportes), de diferentes servicios publicos analizados con la finalidad
de:

— Medir, comparar y evaluar resultados, mediante unos
Indicadores comunes consensuados.

— Formar un grupo de trabajo para intercambiar experiencias.

— Impulsar la mejora de los servicios municipales.

Idea, metodologia: Servicio Programacion, Diputacion de Barcelona

Adaptacion e implementacion: Gerencia Servicios de Deportes,
Diputacion de Barcelona

Colaboracion: ITIK SLy LLOP SL, consultores deportivos
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- Benchmarking:

Es el proceso sistematico y continuo de medir y comparar productos,
servicios y practicas de una organizacion con las organizaciones lideres
para obtener informacion con el proposito de realizar mejoras
organizativas.

 Legislacion:

El Real decreto legislativo 2/2004, de 5 de marzo por el cual se aprueba el
Texto refos de la Ley reguladora de las haciendas locales, establece, en el
articulo 211, que los municipios de mas de 50.000 habitantes y las otras
entidades locales de ambito superior han de acompafiar a su cuenta
general: a) Una memoria justificativa del coste y rendimiento de los
servicios publicos; b) una memoria demostrativa del grado en que se
hayan cumplido los objetivos programados con indicacion de los objetivos
previstos y de los objetivos conseguidos con su coste.
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Resultados obtenidos

1. El aprendizaje de una metodologia especifica de trabajo.

2. Un cuadro resumen de indicadores del servicio deportivo para cada
municipio, similar a un Cuadro de Mando Integral.

3. Uninforme comparativo de todos los municipios, en los que constan
los resultados de todos los indicadores tratados.

4. Un analisis estratégico de la situacion actual del servicio deportivo
municipal analizado (informe puntos fuertes — oportunidades de
mejora).

5. La definicion de un proceso de mejora a través de unas herramientas
metodolbgicas especificas.

6. Uninforme final que incorpora todos los datos y procesos de mejora
de todos los municipios participantes.
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Metodologia

1.

Objetivos de los talleres:

. Proponer una metodologia de trabajo comin que permita comparar los servicios
deportivos municipales de los ayuntamientos participantes.

. Llegar a un acuerdo sobre unos indicadores comunes con los que poder comparar
los servicios municipales.

. Formar un grupo de trabajo que, de forma transparente, intercambie los resultados
de los indicadores entre sus participantes.

Ayuntamientos participantes: recomendable, entre 10 y 15, cada circulo. El aumento
de la participacion de nuevas entidades locales requiere la creacion de nuevos circulos.

Compromisos de los participantes

. Facilitar la informacidon necesaria para efectuar una comparacion intermunicipal de
los servicios deportivos analizados

. Permitir que todos los participantes del circulo puedan ver los datos facilitados y no
mostrarlos a terceras personas.

. Participar en la sesion de evaluacion de los resultados y de la presentacion de
propuestas de mejora interna para cada municipio.

Perfil de los participantes: preferentemente de directivo, con capacidad de decision, y
buen conocedor del servicio deportivo analizado. Se trata de facilitar la implantacién de
las mejoras en el departamento que es de su responsabilidad
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Caracteristicas de los indicadores:

. Pertenencia: el concepto que expresa el indicador es claro y se mantiene en el tiempo. El indicador es adecuado para
lo que se quiere medir

. Disponibilidad: los datos basicos para la construccion del indicador han de ser de facil obtencion.

. Simplicidad: el indicador ha de ser de facil elaboracion

. Objetividad: el calculo a partir de las magnitudes observadas no es ambiguo.

. Fiabilidad: el indicador no permite interpretaciones equivocas, no ha de permitir interpretaciones contrapuestas.
. Sensibilidad: La medida del indicador es suficientemente eficaz para identificar pequefias variaciones.

. Precision: el margen de error del indicador se mantiene en el tiempo y el espacio.

. Fidelidad: Las cualidades del indicador se mantienen en el tiempo y el espacio.

. Relevancia: La informacion que nos proporcionan ha de ser util.

Utilidades y aplicaciones:

. Hacer un diagndstico de la situacién actual

. Ayudar a revisar y definir objetivos.

. Dar informacion en el momento de tomar decisiones.

. Ayudar a mejorar los estandares de calidad del servicio deportivo.

. Ayudar en la planificacién y presupuestacion de servicios, asi como en la evaluacion de la implementacion de éstos.
. Ayudar al disefio y implementacion de politicas deportivas publicas

. Informar a los usuarios (ciudadanos) del servicio deportivo que se les ofrece.

. Facilitar la oportunidad para introducir la contabilidad de costes en las administraciones locales.
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Espacios deportivos

—

PISTA POLIDEPORTIVA:

Espacio deportivo basico de forma rectangular
definido por el pavimento o delimitacion
perimetral con un minimo de 400m2 de
superficie. Practica de diversas actividades

| polideportivas y extradeportivas al aire libre; con

pavimento habitualmente duro y con la

4 incorporacion de elementos y marcajes de las
| actividades que se pueden desarrollar.

PABELLON POLIDEPORTIVO:

Instalacion deportiva cubierta y cerrada que
puede englobar mas de un espacio deportivo,
destinada a la realizacién de multiples
actividades polideportivas de tipo reglado y
competitivo. Incluye los espacios
complementarios necesarios para el buen
funcionamiento de la instalacién. Pavimento
elastico o rigido, con la incorporacion de
elementos y marcajes de las actividades que se
pueden desarrollar.

ESPACIO DE RAQUETA:

Espacio deportivo especializado, apto para la
practica de deportes de raqueta con pavimento
variable segun la actividad que se realice. Se
incluyen pistas de tenis, frontén y paddle.

SALA DEPORTIVA:

Espacio deportivo en recinto cerrado, destinado
a la realizacion de mdltiples actividades no
competitivas en un espacio deportivo de
dimensiones reducidas y pavimento blando;
incluye espacios complementarios necesarios
para el buen funcionamiento de la instalacién.
Pueden tener diferentes formas y estar
equipadas con elementos especificos si se
realiza una actividad especializada.

CAMPO POLIDEPORTIVO:

4 Espacio deportivo descubierto, generalmente de

forma rectangular definido por el pavimento o
valla perimetral con una superficie superior a los
4.000 m2. Normalmente incorpora los marcajes
de las actividades a realizar y puede estar
equipado con elementos especificos para la

practica deportiva.

CAMPO DE ATLETISMO:

Espacio deportivo especializado, con pavimento
de tierra o sintético, para la practica preferente
de las modalidades deportivas atléticas; el
espacio central puede compatibilizarse con la
préactica de otros deportes de campo como por
ejemplo el fatbol o el rugby.

PISCINA AL AIRE LIBRE:

Espacio deportivo para la practica de actividades
acuaticas al aire libre, de caracter
preferentemente IGdico y recreativo; incorpora

| area de solarium y playas y espacios

complementarios para el buen funcionamiento de
la instalacion.

PISCINA CUBIERTA:

Instalacién deportiva cubierta que incluye uno o
varios vasos de agua de diferentes formas,
destinada preferentemente a la realizacién de
todo tipo de actividades acuaticas (formativas,
competitivas, recreativas, terapéuticas, etc.).
Puede incluir otros espacios deportivos para
ampliar la oferta de espacios complementarios
necesarios para el buen funcionamiento de la
instalacion.
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Espacios deportivos: Pista polideportiva
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Espacios deportivos: Espacio de ragueta
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Espacios deportivos: Campo polideportivo
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Espacios deportivos: Piscina al aire libre
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1- Marco tedrico, definiciones y objetivos
Espacios deportivos: Pabellon polideportivo
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Espacios deportivos: Sala deportiva
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Espacios deportivos: Campo de atletismo
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Espacios deportivos: Piscina cubierta
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4 dimensiones:

encargo politico, usuario/cliente, valores organizativos/RRHH, economia

2- Dimensiones y fases

Facilitar I'accés dels
Facilitar I'accés del Impulsar I'is dels espais
ciutadans als espais PoL | Pav | saL [ cam | Pco | PaL | AL | TEN | Total S Total Py Lid POL sa. | cam | Ppco | PaL | am | TEN | Tom
ales esportius
|_esportius
=] Places disponibles d'activitats d hd i 5 58 1 1 ! 3 Numero d'hores d'activitats 295 % de practicants sobre el total dels 76 ¢4 18,5 S8 139 09 15 12 S48
§ continuades por cada 1000 habitants a 8 - s = = ' P e continuades per cada 1000 habitants | g habitants 79 | 68 195 62 347 22 12 19 w29
.FZT.,T,E féz:o:(lslfi;;a‘cgvuﬁart:wdmr a 3 6 17 2 1 3 3 51 NOMero dhores dractivitats puntusks 6 Notrbre dusos anvels per espat 10583 | 74518 | 60377 | 91581 | 303538 1712 13487 | 8653 | 48.426
de clubs ' 12 13 4 18 4 ' 4 2 S per cada 1000 habitants 6 osporiv 11044 | 88213 | 70351 | 9224 | 2@aw7 2499 | 71857 | 245 | s3ams
o el : . | 2 2 | s 27 143 2 8 18 o7
5 Numero qnm--‘j dactivitats d(-» Nombre dusos anuals per m2
formacio per cada 1000 habitants > 21 133 &6 23 1 249 &3 7 5 &7
Motres quadrats d'espal esporiu per bd €5 24 489 ad 7 21 € 1.306
cada 1000 habitants =0 74 63 16 18 215 % 1277
g Oferir un servei de qualitat Oferir un servel accessible
Total POL PAV SAL CAM PCO PAL ATL TEN Total
< als ciutadans als usuaris
Suggenments per cada 1000 44 Hores d'obertura setmanals bid L 2 % N i L had jad
practicants 38 (per cada espail esportiu) =0 7 52 a8 P P 7 78 P
=4
x
Gestionar -
els serveiambles | . | .. | sa | cam | pco | Pa | an | Ten Promoure un clima laboral | || Millorar les habilitats dels Total
diverses formes de gestio g positiu pels treballadors treballadors
o
20 a2 79 85 5 52 20 29 5 . . 6.6 52
i % do Gestd directa Satisfaccid general dels empleats en % demploats assistonts a Cursos
% 79 57 & 2 54 100 20 ellioc 72 %
10 1" 21 15 55 8 10 7 o5 5 49 0.7
% do Gesto indirecta % dl@ dies do baba laboral sobre ol Hores anuals deo formacio per empleat
4 2 a3 13 @ 4 0 70 tota) 29 104
19.258
Sou brut base d'un monitor d'espomns
> 18 560

% d'autofinancameant per taxes | preus
pubkcs

Despasa corrant &n espons per
habitant

Despeses coments per espai esporiu

59.591
52857

308.136
263 000

120753

85017

16,378
13565

% d'autofinancament par aportacions
d'altres Insbiucio

% Desp. coment en esports sobre total|

despe COMmens municipals

Despesa corent per hora d'obertura
anual

o7

4

P de hinangament per part de
l'ajuntament

% Desp coment &n actvitats sobre &l '

total despases coments en §spors

Daspasa coment en activitals per
cada hora d'activitat

Despeses coments per prachcant

y - POL PAV SAL ATL
53.308 X 2479 13.264 389 73 246 75 06 55
Poblacié S D'«vn:u/mk “", poblecio Randa par capita + Nombre d'esSpais aspomius - - - - ~ - -
52298 (heb. / ken2 municipl) 23% 12592 76 75 27 76 34 22 09 s8

89.7
76

POL: Pistes poliesponties

PAY. | Pawlions polinsportius

SAL Sales esportives

CAM Camps poliesports

PCQ, Puscines coberes
PAL Prscines descobertes

ATL Camps d'atlatisme

TEN Espam de raquota
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FASE DE DISENO:

- Definicion de la mision y de los objetivos
estratégicos
- Consensuar indicadores
-Consensuar las definiciones de las variables de la
encuesta (1 6 2 talleres)

e FASE DE IMPLEMENTACION FASE DE MEDICION

DE LAMEJORA - Recogida de datos

- Plan de mejora * - Validacion de datos
- Implementacion *

* Fase a realizar por los

municipios
FASE DE MEJORA
-Seleccion de un punto fuerte / oportunidad de mejora
Diagrama Ishikawa
- Matriz de clasificacion de las causas
-Matriz de andlisis de las acciones de mejora
- Seleccion de experiencias ejemplares.
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e Fase de diseno

xplicacion del inalcador
ndice de acceslblidad que tenan los Cludadancs para raallzar depore gentro de |3 ofena pdbica, en actividades p‘d."llU3|ES.

Horas de acividades puntuales (v213.)
pobiacion

Horas de aclividaces puntuakes: Cada una de las oportunidades de practica fisico-departiva puntual gue se
ponen 3 disposicion de 13 poblacion, con i3 presencia de lgin tecnico que |a coording, airja Vo supenvise.

Fuents : Programa de aclividades puntuales del ayuntamiento, empresas conceslonadas o 02 clubs.

20DIacion: ndmero de personas empadronadas en &l municipic 3 1 de enero gel afo en sstuna.
Fuents - Institulo Nackonal d2 Estadistica y Instiuto de Estadistica de Catalunya

Valores madios ds o Indicadores 2007: &h
Municiplos participanies [mayores da 10.000 hab) 33
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e Fase de medicidn

VARIABLES
Nombre d'espais esportius
Pistes Pavellons Sala Camps Piscines Piscines Camps Espais de
Cercle Codi |Participant poliesportives | poliesportius | esportiva iesportius cobertes descobertes | d'atietisme ragqueta TOTAL
+10 800 Abrera 5] 3 12 1 2 3 5] 3 34
370 8015 |Badaiona 7 1 a7 7 7 1 4 164
+2 8252 |Barbera del Valles 2 2 16 ) 2 i 54
+10 80! Berga S 1 8 5 5] 50
+10 8035 |Calella [ 4 4 1 20
+10 8046 Cardedeu 3 ) 2 2 1 o 35
2 8051 __|Castellar del Valies ia 2] 3 7 75
+35 8056 |Castelidefels 3 7 3 3 1 O 85
+35 266 Cerdanyola del Valles [s] 8| 4 [3 2 =] 122]
+70 073 Cornella de Liobregat 14 &8 5 2 1 169
+20 076 Esparreguera 2 2 5] 48
+35 8077 Esplugues de Licbregat 4] 4 2| 0 74
+10 8086 Franqueses del Valles, Les 1 3 2] =] 33}
+35 08! Gava 5 El | 31
+35 09 Grancllers 3 19 4 3 94
+35 702 |iguaiada 35 18 3 2 56|
+10 Manlleu 17 6 2 2 40
+70 Manresa 78 15 2 5| 1 162
+70 Mataro 59 11 2 5 1] 1
+20 1 Molins de Rel 20 7 4 2 0
+35 Moliet del Valles 46 6 6 2] 2] 1 7
+20 63 Pineda de Mar 22 3 2 q [5] 5] a7
+35 69 Prat de Liobregat. El 77 8 10 9 0 143
+35 0 |Ripollet 28 5 4 2 al 1
+70 4 Rubi 70 5 10 2 2
+70 7 Sabadell 112 15 24 2| 3
+20 4 Sant Adria de Besos 28 11 S S 2 O
+20 6__|Sant Andreu de la Barca 3 5 5 2 1
+70 200 Sant Bol de Liobregat 87 12 18] 7 1
+10 8202__|Sant Celoni 29 3| 5 2 0| 1
+10 8208 |Sant Esteve Sesrovires 2| 2 3 1 1 0
+2 Sant Joan Despi 27 8 5 4 2 [5]
20 Sant Vicenc dels Horts 7| 5 5 zZl 2 0
+70 Santa Coloma de Gramenet 5 E] 4 5 2| 2
+20 Santa Perpetua de Mogoda 20 4 2 1 2| 5]
+20 Sitges 6 4 [¢] 5]
jol +70 Terrassa 160) 15 3. 10 16 1 -]
o +35 Vic 6 8| 3| 1 1 2
-2 +35 Viladecans 47| 8| 11 4 2 () )
5 =3 +35 Vilafranca del Penedes 4 8 9 2 3 1 1 o
g - +10 Vilanova del Cami 5 3] 3| 0 2| 0 Wy
g g +35 Vilanova | 1a Geitru 0 4 Z 3 1 1 :3: 3%
£ o
=} % Llica d'Amunt - Espai de Raqueta: En blanc perqué hi ha costos | r:—, o §
'é_ 8. ingressos,pero no son espais de titularitat municipal. - g o
~ Y
e
S vYYNsS3Iw 340 3Svd
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eFase de evaluacioén

Barcelona
xarxa de municipia

Despesa corrent en esports per habitant
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Diputacié

Barcelon 2- Dimensiones y fases

xarxa de municipis
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- EXPERIENCIA EXEMPLAR A ANALITZAR ENTORN
+ El Pacte pel Futbol a Mataré. ¥ Poblaci6. 119,036 habitants Omind
v Densitat de poblacié: 5338 hkm? “

¥ Renda per capita: 12665 €

ALTRES COMENTARIS
@ Gran influéncia del club Natacié Mataré 1 de l'oferta privada en el sistema esportiu local del municipi




i Jmod 3- Analisis resultados 2007

xarxa de municipis

CONCLUSION 1. Dimension encargo politico / estratégico

Los servicios municipales de deportes ofrecen de media un total de 145
plazas de actividades por cada 1.000 habitantes. Esto supone un total de 295
horas anuales por cada 1.000 habitantes de actividad fisica continuada.

Facilitar I'accés dels ciutadans
a les activitats

Numero d'hores d'activitats continuades
per cada 1000 habitants

Facilitar I'accés dels ciutadans

. . POL | PAV | SAL | CAM | PCO | PAL | ATL | TEN | Total
als espais esportius

8 9 46 5 57 18 1 7 145 2007

Places disponibles d'activitats

continuades per cada 1000 habitants 8 8 43 3 > 7 1 4 135 ' 2006
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G oo 3- Analisis resultados 2007

xarxa de municipis

CONCLUSION 2. Dimension encargo politico/estratégico

Se detecta una creciente participacion de los ayuntamientos, en
detrimento de los clubes deportivos, en relacion a la oferta de
actividades deportivas en la poblacion

Facilitar I'accés dels

ciutadans als espais POL | PAV | SAL | CAM | PCO | PAL | ATL | TEN J Total
esportius

Places disponibles d'activitats 8 3 16 > o 18 1 ! 145 {} 2007
continuades per cada 1000 habitants 8 8 13 3 55 17 1 1 135 2006
Places disponibles d'activitats 9 13 6 17 2 1 3 3 52 2007
continuades per cada 1000 habitants

de clubs 12 13 4 18 4 1 4 2 55 2006
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© oo 3- Andlisis resultados 2007

xarxa de municipis

CONCLUSION 3. Dimension encargo politico/estratégico y dimension
usuario/cliente

Se constata que hay espacios deportivos que resultan mas eficientes
de el punto de vista de usos/m? de espacio y de horas de apertura,
como pueden ser los campos grandes y los pabellones. En cambio hay
otros que, a pesar del bajo nimero de usos/ m?, permanecen abiertos
un gran namero de horas, como las pistas de atletismo, condicionadas

por su gran superficie. /

= PCO

= ATL
= CAM / \
TENDENCIES

= PAV « SAL

usos anuals 4
Rendibilitat

+

s POL=———

*PAL
= TEN

>
usos/m?
Rendibilitat eficient
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G oo 3- Andlisis resultados 2007

xarxa de municipis

CONCLUSION 4. Dimension valores organizativos y recursos humanos.

Hay una tendencia al incremento continuo en los ultimos 3 afios del
numero de empleados que asisten a cursos de formacion asi como de las
horas de formacion que recibe cada empleado a lo largo de todo el afio,
aunque todavia queda mucho recorrido en temas de formacion.

Hores de formacio anuals x treballador. Comparacié diferents serveis municipals.
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G oo 3- Analisis resultados 2007

xarxa de municipis

CONCLUSION 5. Dimension valores organizativos y recursos humanos.

La retribucion del trabajo de monitor de deportes no esta en
consonancia con el nivel de funciones y responsabilidades que se
desarrollan.

Sou brut base. Comparacio entre diferents servesi municipals.
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G oo 3- Analisis resultados 2007

xarxa de municipis

CONCLUSION 6. Dimensién valores organizativos y recursos humanos.

Los campos grandes y las pistas polideportivas eran espacios
deportivos deficitarios y gue se gestionaban directamente por parte de
los ayuntamientos. Se constata una tendencia a invertir sus niveles de
autofinanciacion y el modelo de gestion. Posiblemente esta tendencia
viene dada por la irrupcion del césped artificial en este tipo de espacios

~ /\
S::tr':::;:r';::r;’:'gae':t? 6'95 POLV PAV | SAL |[cam\| Pco | PAL | ATL | TEN
90 ‘ 82 79 85 45 53 91 35 2007
% de Gestio directa 96 79 57 87 42 54 100 30 2006
94 I 76 79 92 39 56 100 52 2005
10 18 21 15 55 47 9 65 2007
% de Gestio indirecta 4 l 21 43 \ 13 58 44 0 70 2006
6 /| 24 2 |\8/| e 0 0 48 | 2005
V A\ 4
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G oo 3- Analisis resultados 2007

xarxa de municipis

CONCLUSION 7. Dimensiéon economia.

Se consolidan los espacios que se autofinancian o estan proximos
a la autofinanciacion mediante precios publicos. Destacan las salas
deportivas por su alto nivel de autofinanciacion, seguidas de las
piscinas cubiertas, las piscinas de verano y los espacios de raqueta.

AIERETER QG ERATEIE. POL | PAV | SAL | CAM TEN | Total
servei

49 26 149 21 77 70 2007
% d'autofinangament per taxes i preus 37 - 126 15 105 o 2006
publics

27 25 86 22 29 61 2005
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G oo 3- Andlisis resultados 2007

xarxa de municipis

CONCLUSION 8. Dimensidon economia.

Dentro del presupuesto municipal de deportes, los gastos corrientes en
actividades tienen una tendencia a disminuir a pesar del incremento del
numero de horas de actividades que ofrece la administracion.

Disposar dels recursos
Total

adequats

12,2 2007
% Desp. corrent en activitats sobre el 71 2006
total despeses corrents en esports ’

22 2007
Despesa corrent en activitats per cada 2006

N 25

hora d'activitat

40



G oo 3- Andlisis resultados 2007

xarxa de municipis

CONCLUSION 9. Dimensién economia.

El gasto corriente en deportes por habitante se ha incrementado en los
ultimos tres anos y representa 54,30€ por habitante y afo, situandose
en tercer lugar de los servicios municipales analizados en los circulos
de Comparacion Intermunicipales

Despesa corrent per habitant. Comparacié entre diferents serveis municipals .
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O ooesee 3- Analisis resultados 2007

Barcelona
xarxa de municipis

CONCLUSION 10. Dimensién economia.

El resultado de la presente edicion y los historicos de ediciones
anteriores, sitian el peso del deporte en el presupuesto municipal
entre el 6,5y el 7% de los gastos corrientes municipales.

% de |la despesa corrent s/ el pressupost corrent municipal
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Ll Epilogo

xarxa de municipis

1. El deporte esta adquiriendo una progresiva dimensidn social, dada su
capacidad para mejorar la calidad de vida de las personas

2. Las instalaciones deportivas, con una creciente complejidad
tecnoldgicay de gestion, deben concebirse como el soporte necesario
para las actividades deportivas, atendiendo al distinto caracter de
éstas

3. Lamodernizacion de la administracion publica local requiere la
evaluacion de los servicios deportivos prestados a los ciudadanos, para
procurar la mejora de la calidad de vida de los mismos

4. Los circulos de comparacidn intermunicipal de deportes se presentan
como una herramienta util para la mejora de la calidad de los servicios
deportivos, con una metodologia propia adaptable a distintos territorios
y realidades.

“ Aquello que no se puede medir no se puede evaluar y aquello que
no se puede evaluar no se puede mejorar”
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