
Pol Polí ítica P tica Pú ública, blica, 
Enfoque de Derechos e Inclusión Social



 ¿ Que se entiende por política pública? 

 ¿Por qué y para qué una política pública 
del deporte y la recreación? 

 ¿Quiénes  hacen  parte  de  la  política 
pública? 

 ¿Cuáles  son  los  componentes  de  la 
política  pública  del  INDER  Alcaldía  de 
Medellín? 

 ¿Yo hago parte de esta política pública? 

 ¿Cómo? 

Pol Polí ítica Publica Municipal  de Recreaci tica Publica Municipal  de Recreació ón y Deporte n y Deporte



Para  Pierre Muller,  en  su  libro  Las  Políticas  Públicas,  las 
define como “un proceso ordenado en el que la autoridad autoridad 
pol pol í ítica  local  o  nacional tica  local  o  nacional  intenta,  a  través  de  un 
programa  de  acción  coordinado,  modificar  el  ámbito 
cultural,  social  o  económico  de  actores  sociales, 
considerados en general dentro de una lógica sectorial. 

El concepto de Política Pública es definido por Alejo Vargas 
“como  el  conjunto  de  sucesivas  iniciativas,  decisiones  y 
acciones  del  régimen  político  frente  a  situaciones 
socialmente  problemáticas  y  que  buscan  la  resolución  de 
las  mismas  o  llevarlas  a  niveles  manejables”,  las 
situaciones socialmente problemáticas, son entendidas por 
el  autor  como  “aquellas  en  las  cuales  la  sociedad  de 
manera mayoritaria  percibe  un  problema  social  como problema  social  como 
relevante y considera que el r relevante y considera que el ré égimen pol gimen pol í ítico debe tico debe 
enfrentarlo a trav enfrentarlo a travé és de Pol s de Pol í íticas P ticas Pú úblicas blicas”  ” . 

Pol Polí ítica Publica Municipal  de Recreaci tica Publica Municipal  de Recreació ón y Deporte n y Deporte



Son iniciativas, decisiones y acciones  realizadas 
mediante  el  ejercicio  de  concertación  entre  el 
gobierno  y  los  ciudadanos gobierno  y  los  ciudadanos  frente  a  las 
necesidades  y  problemáticas  presentadas  en  la 
sociedad, con el  fin de solucionarlas o al menos 
transformarlas en situaciones manejables. 

Se  consolida  de  forma  horizontal,  no Se  consolida  de  forma  horizontal,  no 
vertical vertical:  Para  que  una  Política  Pública  sea 
efectiva, se necesita de  la participación conjunta 
de  diversos  actores  como  los  ciudadanos,  las 
instituciones  responsables  de  la  toma  de 
decisiones,  la  administración  pública  encargada 
de su ejecución y la sociedad a quien va dirigida 
la acción. 

Pol Polí ítica Publica Municipal  de Recreaci tica Publica Municipal  de Recreació ón y Deporte n y Deporte 

Un acto de injusticia en una parte, en un Un acto de injusticia en una parte, en un 
atentado a la justicia en todas partes atentado a la justicia en todas partes 

Martin Luther King Jr. Martin Luther King Jr.



Contexto Institucional 
El INDER Alcaldía de Medellín nace en 1993 como entidad 
rectora  encargada  de  fomentar,  planear,  ejecutar  y 
administrar  los  programas  deportivos  y  recreativos,  así 
como construir,  adecuar  y mantener  los  escenarios  donde 
realizarlos, conforme a las necesidades detectadas en necesidades detectadas en 
diagn diagnó ósticos con las comunidades sticos con las comunidades. 

Misión: “Contribuir a la formación de cultura ciudadana y la 
convivencia  en  el  Municipio,  garantizando  el 
aprovechamiento  del  tiempo  libre tiempo  libre,  mediante  prácticas 
deportivas y recreativas, en espacios seguros” 

Visión:  “En  el  2009  será  el  ente  rector  de  la  Pol ente  rector  de  la  Pol í ítica tica 
P Pú ública del Deporte y  la Recreaci blica del Deporte y  la Recreació ón n, autónomo con 
alto  reconocimiento entre  la población por  la calidad de su 
gestión y la cobertura de sus programas, fundamentados en 
la participación ciudadana, la coordinación interinstitucional, 
la  cooperación  internacional,  la  investigación,  el  soporte 
académico y en los avances tecnológicos”. 

Pol Polí ítica Publica Municipal  de Recreaci tica Publica Municipal  de Recreació ón y Deporte n y Deporte



Planes de Desarrollo Municipal 
Plan de desarrollo de Medellín 2004 – 2007, Medell Medellí ín social e incluyente n social e incluyente. 

El deporte y la recreación son reconocidos como medios para  fortalecer el  tejido social tejido social y el 
mantenimiento de la salud salud. 

Generación  de  alternativas  para  un  mejor  uso  del  tiempo  libre un  mejor  uso  del  tiempo  libre  en  ambientes  seguros ambientes  seguros, 
donde  la  población  pueda  acceder  en  igualdad acceder  en  igualdad  de  condiciones,  de  manera  p pú ública  y blica  y 
gratuita. gratuita. 

Plan de desarrollo 2008 – 2011: Medell Medellí ín es Solidaria y Competitiva n es Solidaria y Competitiva 
Enfoque  de  Derechos:  Garantía  efectiva  y  material  de  los  derechos  humanos  de  todas  las 
personas, privilegiando a las personas con mayor carencia y dificultad para el acceso. 
Línea 2: Recreación y uso del tiempo libre para Medellín 
Línea 1: Medellín, ciudad solidaria y equitativa ­ Macroproyectos: Mientras volvemos a casa 
Línea  2:  Desarrollo  y  bienestar  para  toda  la  población  ­  Macroproyectos:  Ludotekas  para 
Medellín, Recreando nuestros barrios y corregimientos 

Marco Jur Marco Jurí ídico dico ‐ ‐ pol polí ítico tico



Desigualdad  entre  sus  habitantes Desigualdad  entre  sus  habitantes,  en  lo  que  se  refiere  a  sus 
posibilidades de acceso a  la satisfacción de sus necesidades en 
deporte  y  recreación  (Económicas,  territoriales,  físicas,  edad, 
género). 

Exclusi Exclusió ón  social  de  las  poblaciones  m n  social  de  las  poblaciones  má ás  vulnerables s  vulnerables:  Se 
evidencian  las  distintas  razones  por  las  cuales  los  diferentes 
grupos no disfrutan del ejercicio pleno de sus derechos (Víctimas 
del  desplazamiento  forzado,  Adultos  Mayores,  Personas  con 
discapacidad, Personas Privadas de la Libertad, Personas de y en 
situación de calle). 

Problem Problemá áticas sociales ticas sociales: Altos índices de violencia, pobreza, falta 
de  oportunidades.  Escenarios  deportivos  como  escenarios  de 
violencia. 

A nivel institucional: Poca visi Poca visió ón de la Recreaci n de la Recreació ón n. Necesidades 
nacidas  de  los  objetivos  planteados  en  los  planes  de  desarrollo 
departamentales, nacionales, municipales y locales. 

Formulaci Formulació ón de la pol n de la polí ítica publica tica publica 

Un recuerdo amorosamente fundado Un recuerdo amorosamente fundado 

Nos limpia los pulmones Nos limpia los pulmones  nos aviva la sangre nos aviva la sangre 
nos sacude el oto nos sacude el otoñ ño o  nos nos 

renueva la piel renueva la piel 

Y a veces convoca lo mejor que tenemos Y a veces convoca lo mejor que tenemos 

El trocito de haza El trocito de hazañ ña que nos toca cumplir a que nos toca cumplir 

Mario Benedetti Mario Benedetti



“Se reconoce el derecho de todas las 
personas a la recreación, a la práctica 
del deporte y al aprovechamiento del 

tiempo libre. El Estado fomentará estas 
actividades e inspeccionará las 
organizaciones deportivas, cuya 

estructura y propiedad deberán ser 
democráticas.” 

Constitución Política de Colombia. Artículo 52



Ejecuci Ejecució ón de la pol n de la polí ítica publica tica publica 
Plan Estrat Plan Estraté égico 2007 gico 2007 ‐ ‐ 

En el 2005 empieza a ejecutarse  la Política Pública del Deporte y  la Recreación: Su 
propósito principal es el fortalecimiento del sector y la promoción del desarrollo, por 
medio  del  deporte  y  la  recreación  de  todas  las  personas  como  condición 
indispensable para la garantía de los derechos, la igualdad y la justicia social. 

Tiene como fin evitar las pr evitar las prá ácticas asistencialistas, coyunturales, provisionales, y cticas asistencialistas, coyunturales, provisionales, y 
transitorias que no resuelven radicalmente la necesidad transitorias que no resuelven radicalmente la necesidad. 

Las  soluciones  deben  ser  integrales.  Busca  disminuir  las  prácticas  corruptas  o 
“favores políticos”. 

Construida  a  partir  de  la  concertación,  teniendo  en  cuenta  la  viabilidad  social, 
técnica  y  financiera.  Estos  elementos  quedan  definidos  en  el  Plan  Estratégico  del 
Deporte y la Recreación 2007 – 2017



Ejecuci Ejecució ón de la pol n de la polí ítica publica tica publica 
Plan Estrat Plan Estraté égico 2007 gico 2007 ‐ ‐ 2017 2017 

Justificación 

Proyección  de  acciones  en  el  tiempo:  promueve  escenarios  de  reflexión  sobre 
aciertos y desaciertos y acciones específicas para transformar realidades sociales. 

Programar con anticipación: aumento del impacto. 

Se encuentran nuevos hallazgos,  supone  la  evaluación  cualitativa de  cambios en 
los  imaginarios  y  representaciones  colectivas  sobre  el  tema  del  deporte  y  la 
recreación. 

Concertar nortes posibles, apuntalados en la triada Derecho‐Demanda‐Territorio, 
como ejercicio de política pública y fuente para la toma de decisiones.



Ejecuci Ejecució ón de la pol n de la polí ítica publica tica publica 
Plan Estrat Plan Estraté égico 2007 gico 2007 ‐ ‐ 

Fase  1:  Diseño.  se  contempla  la  determinación  de  objetivos,  la  construcción  de 
metodología de  los talleres  (momentos, actividades,  tiempos, y estrategias para  la 
documentación  de  los  mismos,  según  las  poblaciones  a  las  cuales  estuviesen 
dirigidos. 

Fase 2: Planeación talleres y metodologías.   Se programaron talleres donde se 
tenia previsto establecer las discusiones y generar una memoria del evento. 

Fase 3: La  recolección y el ordenamiento de  la  información. Clasificación de 
los  resultados  obtenidos  por  dimensiones,  y  se  sintetizó  en  los  instrumentos 
establecidos para tal fin. 

Fase 4:    construcción de  las  estrategias a partir de  los hallazgos comunitarios. 
Con la información recuperada en cada uno de los talleres se convirtió en el insumo 
para  proponer  una nueva  estructura  programática  y  las  líneas  estratégicas  para  el 
fortalecimiento de las acciones del Instituto.
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Planes Parciales ‐ PEE 
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EL OBSERVATORIO EN LA POLÍTICA PÚBLICA



Ejecuci Ejecució ón de la pol n de la polí ítica publica tica publica 
Plan Estrat Plan Estraté égico 2007 gico 2007 ‐ ‐ 

Propósitos  

Garantizar  el  derecho  al  deporte  y  la  recreación  de  un  numero  cada  vez 
mayor de habitantes del municipio de Medellin, a través de infraestructura y 
programas suficientes y adecuados, y de una gestión administrativa eficaz y 
transparente. 

Fortalecer  las estrategias de  inclusión  social  y  los  enfoques pedagógicos  y 
metodológicos  para  el mejoramiento  de  los  niveles  de  convivencia  y  para 
estimular  procesos  democráticos  y  de  participación  ciudadana,  de 
transformación pacifica de  los  conflictos y de construcción   de una cultura 
de paz, a  través de  las practicas deportivas,  recreativas y  el  uso adecuado 
del tiempo libre.



L Lí íneas estrat neas estraté égicas, programas y gicas, programas y 
proyectos proyectos 

Línea 1. 
Fortalecimiento y desarrollo del sistema municipal del  deporte y la recreación. 

Se  trata  de  fortalecer,  ampliar  y  consolidar  los  modelos  de  gestión  institucional 
orientados desde la eficacia, eficiencia y la transparencia bajo los cuales se ha regido el 
Instituto, garantizando que la toma de decisiones sea orientada desde el conocimiento 
experto de la ciudad y las condiciones del sector deportivo y recreativo. 

Programa 
Desarrollo Institucional 

Programa 
Sistema participativo para el deporte 

y la recreación 

Proyectos 
Observatorio del Deporte y la Recreación 
Gestión y cooperación internacional 
Sistema de formación para el deporte, la 
recreación y la actividad física saludable 
Inversión administrativa 

Proyectos 
Medellín,  ciudad  deportiva  y  recreativa 
para el mundo 
Promoción  de  la  participación 
ciudadana para la cogestión del deporte y 
la recreación



Línea 2. Deporte para todos y todas. 

Se trata de incrementar, cumplir, sostener y consolidar las acciones encaminadas a la 
masificación  y  democratización  de  la  práctica  deportiva  en  sus  diferentes 
modalidades,  garantizando  el  acceso  público  y  gratuito  de  todas  las  personas  a 
programas y escenarios sin barreras, ni discriminación alguna, 

Programa 
Escuelas Públicas de Deporte 

Programa 
Promoción y apoyo al deporte asociado, 

educativo y comunitario 

Proyectos 
Iniciación, formación y 
deportiva. 
Desarrollo deportivo. 
Escuela de familia. 

Proyectos 
  Deporte educativo. 
  Deporte social y comunitario. 
  Deporte asociado. 
  Nuevas tendencias deportivas. 
  Carreras atléticas. 
  Juegos Departamentales 

L Lí íneas estrat neas estraté égicas, programas y gicas, programas y 
proyectos proyectos



Línea 4. Actividad física para el mejoramiento de la salud pública municipal. 

Programa 
Medellín en Movimiento 

Proyectos 
Ciclovías Recreativas Institucionales y Barriales 
Actividad Física Saludable (Aeróbicos Barriales, 
Canas al Aire, Nocturnos y Madrugadores, Caminadas 
Chicos y chicas) 

Pretende  aumentar,  fortalecer  y  consolidar  cambios  en  los  estilos  de  vida  de  los 
ciudadanos  con  el  ánimo  de  disminuir  las  patologías  derivadas  del  sedentarismo,  el 
tabaquismo  y  el  alcoholismo,  factores  de  alta  prevalencia  en  las  tasas  de mortalidad 
municipal. Por medio  de programas que, orientados  desde  esquemas  de  promoción  y 
prevención,  desarrollados  a  través  de  actividades  físicas,  deportivas  y  recreativas  de 
forma regular que conlleven a una nueva concepción del cuerpo y superen los esquemas 
de  salud  –  enfermedad,  apuntando  con mayor  énfasis  al  cuerpo  y  las  corporalidades 
como  formas  de  expresión  sociocultural,  apoyados  en  el  enfoque  de  Derechos  para 
generar además de bienestar físico, participación e incidencia ciudadana en las políticas 
públicas en salud y educación. 

L Lí íneas estrat neas estraté égicas, programas y gicas, programas y 
proyectos proyectos 

Proyectos 
Deporte Sin Limites 
Medellín activa por la mujer 
Estilos de Vida Saludable



Línea  5.  Escenarios  deportivos  y  recreativos  seguros  para  la  práctica  del  deporte 
para todos y todas 

PROGRAMA 
Administración y adecuación de escenarios deportivos y recreativos 

Proyectos: 
Construcción, mantenimiento y adecuación de unidades deportivas y recreativas 
integrales 
Mantenimiento Unidad Deportiva Atanasio Girardot 
Mantenimiento Unidades Deportivas Satélites 
Construcción, monitoreo y adecuación de escenarios deportivos y recreativos 
comunitarios 

Busca orientar los modelos de construcción, adecuación y mantenimiento de escenarios 
recreativos y deportivos en  los que  la seguridad sea vista como una  relación coherente 
entre  infraestructura,  convivencia  y  medidas  policivas,  previendo  superar  el  déficit  de 
inversión, cobertura e integralidad por barrio, comuna, zona y corregimiento de forma tal 
que el acceso sin barreras al deporte para todas y todos sea materializada en estructuras 
acordes  con  las  necesidades  y  condiciones  geomorfológicas,  ambientales, 
socioculturales, poblacionales y sectoriales explicitas en el municipio de Medellín. 

L Lí íneas estrat neas estraté égicas, programas y gicas, programas y 
proyectos proyectos



Línea 3. Recreación y uso del tiempo libre para Medellín. 

Proyecto 
Recreando  nuestros  barrios  y 
corregimientos 
Acciones 
Recreando Nuestros barrios (Voluntariado) 
Adopta un Parque 
Aprender Jugando 
Nucleos recreativos 

Proyecto 
Mientras Volvemos a Casa 
Acciones 
Situación de desplazamiento 
Personas de y en situación de calle 
Personas privadas de la libertad 

Proyecto 
Acciones 

Proyectos 
Ludotekas para Medellín 
Ludoteka móvil 
Abuelas y abuelos cuenta – cuentos 
Festival del Juguete y el Juego 

Con esta línea se pretende impulsar estrategias y acciones que permitan desarrollar con 
mayor intensidad ofertas recreativas y para el uso del tiempo libre en el plano individual y 
comunitario, las cuales a partir de formas jugadas promuevan esquemas de valores para 
la reconciliación, la disminución del estrés y condiciones de bienestar físico y emocional. 

L Lí íneas estrat neas estraté égicas, programas y gicas, programas y 
proyectos proyectos



LA ARTICULACIÓN DE LA POLÍTICA 
MUNICIPAL



AMBITOS DEL MONITOREO SOCIAL



Observatorio 
Prácticas Deportivas y sociales



Observatorio 
Prácticas Deportivas y sociales



Observatorio 
Prácticas Deportivas y sociales



Observatorio 
Prácticas Deportivas y sociales



FOCALIZACIÓN CON CRITERIOS SOCIALES 
Y TÉCNICOS 

INDICE DE DESARROLLO HUMANO 

OFERTA DE SERVICIOS

AREAS DE INFLUENCIA



PROCEDIMIENTO TÉCNICO PARA UBICAR 
DEMANDAS PRIORIZAR ACCIONES 

Conjunto de barrios 
susceptible a ubicar 
nuevas Escuelas 

Populares. Demanda EPD



Conjunto de barrios
susceptible a ubicar nuevos 
Recreandos. Demanda 

Recreandos 

Conjunto de barrios 
susceptible a ubicar 
nuevas Escuelas 

Populares. Demanda 
EPD 

Conjunto de barrios 
susceptible de ubicar nuevas 

Ludotekas. Demanda 
Ludotekas 

Demanda de 
E. P . D 

Demanda de 
LudotekasP. D

Demanda de 
Recreandos 

Intersección de demandas en 
territorios no atendidos. 

PROCEDIMIENTO TÉCNICO PARA UBICAR 
DEMANDAS PRIORIZAR ACCIONES



EJEMPLO, an EJEMPLO, aná álisis y articulaci lisis y articulació ón de BD n de BD’ ’s s



EJEMPLO, an EJEMPLO, aná álisis y articulaci lisis y articulació ón de BD n de BD’ ’s s



CIFRAS QUE EVIDENCIAN 
LA POLÍTICA PÚBLICA 

•Más de 500.000 personas 
beneficiadas de programas 
deportivos y recreativos. 

• 51 Escuelas Populares del 
Deporte con 32.196 Niños y niñas 
beneficiadas. 

• 27. 348 Adultos mayores 
apoyados de 570 grupos. 

• 11 Ciclovías recreativas 
funcionando con más de 90.000 
beneficiados.



• 3.100 personas en situación 
de discapacidad apoyados. 

• 27 puntos de atención para 
personas en situación de calle. 

• 5 Centros carcelarios 
atendidos. 

• 28 Puntos de atención para 
personas en situación de 
desplazamiento. 

• 39.291 personas con 
actividad física saludable. 

CIFRAS QUE EVIDENCIAN 
LA POLÍTICA PÚBLICA



• 78 Puntos de atención para 
personas en situación de 
discapacidad. 

• 133.000 jóvenes atendidos 
con juegos deportivos 
educativos y comunitarios. 

• 268 Juntas de Acción 
Comunal atendidas. 

• 162 proyectos del sector 
asociado apoyados. 

CIFRAS QUE EVIDENCIAN 
LA POLÍTICA PÚBLICA



•72 puntos de Medellín Activa 
por la Mujer. 

• 70 Ludotekas funcionado con
beneficio de 54.000 niños y niñas. 

• 320 Recreandos funcionando con 
un beneficio 24.440 usuarios. 

• 139 Escenarios deportivos y 
recreativos mantenidos. 

• 927 Escenarios deportivos y 
recreativos administrados. 

CIFRAS QUE EVIDENCIAN 
LA POLÍTICA PÚBLICA



•Llevando a los diferentes sectores de la ciudad especialmente a las zonas 
más  vulnerables  oferta  deportiva  dirigida  completamente  gratis  con  un 
alto componente social. 

•Estas  clases  son  dirigidas  por  profesionales  en  las  áreas  de  educación 
física y deporte, los cuales trabajan con base en un plan formativo. 

ESCUELAS POPULARES DEL DEPORTE 

¿Cómo se aplica?



927 
ESCENARIOS 

UBICADOS EN LAS 
UNIDADES 

DEPORTIVAS Y EN 
LOS ESCENARIOS 

BARRIALES. 

25  administradores  actúan 
como  enlace  entre  la 
comunidad y el INDER Medellín, 
para garantizar el uso adecuado 
y  el  acceso  de  la  comunidad  a 
los escenarios barriales. 

Se  implementaron  cuadrillas de 
atención  inmediata  para  las 
situaciones  menores  que  se 
presenten  en  cuanto  a 
infraestructura. 

ADMINISTRACIÓN DE ESCENARIOS 

Unidades Barriales



Unidades 
Deportivas 

17 
COMUNA 01 
GRANIZAL 
COMUNA 03 
SAN BLAS 
COMUNA 04 
CINCUENTENARIO 
COMUNA 05 
CASTILLA 
PARQUE JUANES DE LA PAZ 
COMUNA 06 
DOCE DE OCTUBRE 
COMUNA 07 
ROBLEDO 
COMUNA 08 
LA FRATERNIDAD 
COMUNA 09 
MIRAFLORES 
COMUNA 11 
ATANASIO GIRARDOT 
COMUNA 12 
LA FLORESTA 
BARRIO CRISTOBAL 
COMUNA 13 
EL SALADO 
EL SOCORRO 
LOS ALCAZARES 
COMUNA 16 
BELÉN 
MARÍA LUISA CALLE 

Unidades 
Deportivas 
Satélites 

ADMINISTRACIÓN DE ESCENARIOS



6 
COMUNA 03 
UNIDAD DEPORTIVA 
SAN BLAS 

COMUNA 05 
EL TRICENTENARIO 
COLGATE PALMOLIVE 

COMUNA 08 
LA LADERA 

COMUNA 11 
UNIDAD DEPORTIVA 
ANATASIO GIRARDOT 

COMUNA 60 
UNIDAD DEPORTIVA 
SAN CRISTOBAL 

PISCINAS 
FUNCIONANDO.

El INDER Medellín administra las piscinas que estaban a cargo de 
Metroparques (periféricas) y de la Liga de Natación de Antioquia. 

ADMINISTRACIÓN DE ESCENARIOS 

Piscinas Públicas



ANTES 

HOY 

Unidad Deportiva de Granizal



ANTES 

HOY 

Unidad Deportiva Juanes de la Paz



ANTES 

DESPUÉS 

Unidad Deportiva de Castilla



Privados de la Libertad



Despalzamiento



VEEDUR VEEDURÍ ÍA Y CONTROL SOCIAL A Y CONTROL SOCIAL 

Participación ciudadana en el 
Direccionamiento Estrat Direccionamiento Estraté égico del Sector gico del Sector



La perspectiva Socio La perspectiva Socio – – T Té écnica cnica 
Planeación Arriba – Abajo, Abajo ­ Arriba



Del paradigma de la “masificación” a la DEMOCRATIZACIÓN 

Cambios Epistemológicos – 
Cambios Culturales



Prácticas y preferencias



APRENDER JUGANDO, formaci APRENDER JUGANDO, formació ón de grupos de estudio y trabajo n de grupos de estudio y trabajo 
comunitario mediado por el juego comunitario mediado por el juego 

RECREAR RECREAR – – RECONCILIAR, Pr RECONCILIAR, Prá ácticas Recreativas en Contextos de cticas Recreativas en Contextos de 
Conflicto que Contribuyen a la construcci Conflicto que Contribuyen a la construcció ón de Ciudadan n de Ciudadaní ía. a. 

PROMOCI PROMOCIÓ ÓN DE LA CULTURA DE PAZ N DE LA CULTURA DE PAZ  (UNESCO) 

EL DEPORTE EN LA TRANSFORMACIÓN URBANA – (Proyecto UN – 
HABITAT – COI) 

PEDAGOGÍA LÚDICA  para la Prevención del Reclutamiento de niños/as 
(Proyecto MAPP – OEA). 

DIMENSI DIMENSIÓ ÓN SOCIAL Y POL N SOCIAL Y POLÍ ÍTICA TICA



ARTICULACI ARTICULACIÓ ÓN INTERSECTORIAL, Salud, Educaci N INTERSECTORIAL, Salud, Educació ón, n, 
Nutrici Nutrició ón y Primera Infancia, Bienestar y Poblaci n y Primera Infancia, Bienestar y Població ón n 
Vulnerable e inclusi Vulnerable e inclusió ón Social, Gobierno y n Social, Gobierno y 
Convivencia, Urbanismo, Espacio P Convivencia, Urbanismo, Espacio Pú úblico, blico, 
Observatorios y Redes de Investigaci Observatorios y Redes de Investigació ón, Integralidad n, Integralidad 
e interdependencia de los Derechos. e interdependencia de los Derechos. 

INTEGRACI INTEGRACIÓ ÓN REGIONAL, N REGIONAL, Á Área Metropolitana, IX rea Metropolitana, IX 
Juegos Deportivos Suramericanos 2010, Ciclov Juegos Deportivos Suramericanos 2010, Cicloví ías as 

RELACIONES Y COOPERACI RELACIONES Y COOPERACIÓ ÓN INTERNACIONAL, N INTERNACIONAL, 
Participaci Participació ón en Eventos y Redes Internacionales, n en Eventos y Redes Internacionales, 
Bancos de Buenas Pr Bancos de Buenas Prá ácticas, cooperaci cticas, cooperació ón T n Té écnica y cnica y 
Econ Econó ómica. Organismos Multilaterales: ACNUR, OIM, mica. Organismos Multilaterales: ACNUR, OIM, 
BID, UNESCO, UNICEF, UN BID, UNESCO, UNICEF, UN­ ­HABITAT, COI, MAPP HABITAT, COI, MAPP­ ­OEA OEA 

SOSTENIBILIDAD Y PROYECCI SOSTENIBILIDAD Y PROYECCIÓ ÓN N





Beatriz García 
Doris Suárez G. 
Ires 
Ligia Roldán 
Leidy Maritza Cruz Agudelo 
Adiela Cuervo 
Juan David Acosta 
Luis Fernando Sinning 
Jaison Edwin Jaramillo 
Fondo Editorial COMFENALCO Antioquia. 
Colección En cierne. 
2009. 
Medellín­Colombia. 
201 páginas. 
P.V.P.: $33.000 
Cuentos, poemas y relatos producto del taller de literatura que COMFENALCO Antioquia auspicia en la 
Reclusión de Mujeres de Medellín, con la participación de reclusos de otras cárceles colombianas. Conteos 
es una manera de estar rejas adentro, y son anhelo, ejercicio y búsqueda literaria.



Poblaci Població ón n



Poblaci Població ón n



SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD



CERTIFICACIÓN DEL SGC 

“ Promoción  y  Estímulo  al  Deporte,  la  Recreación  y  la 
Actividad  Física  y  Administración  para  la  Construcción, 
Mantenimiento,  Adecuación  y  Uso  de  los  Escenarios 
Deportivos y Recreativos en el Municipio de Medellín” . 

BAJO LA NORMA NTC ISO 9001:2008 Y NTC GP1000:2004. 

ANAB ,Reconocimiento del certificado ante el 
cuerpo acreditador en los Estados Unidos. 

UKAS, Reconocimiento del certificado 
ante el cuerpo acreditador en el Reino 

Unido. 

ALCANCE



Presupuesto (Euros) Presupuesto (Euros) 

TOTAL FOMENTO Y ESCENARIOS+ JUEGOS SURAMERICANOS 
45.897.899 

TOTAL ADMINISTRACIÓN DE ESCENARIOS  10.053.822 
TOTAL PP + FOMENTO  18.997.793 
PP ‐ Deporte y Recreación  4.384.337 
Deporte y Recreación  4.613.456 

Escuelas populares del deporte 
4.426.782 

Medellín en Movimiento  3.027.711 
Promoción y apoyo al deporte asociado 

educativo y comunitario  2.639.850



Presupuesto recreaci Presupuesto recreació ón n 

Recrea tus Derechos 

Ludotekas 
Ludotekas  3.335.472 

TOTAL LUDOTEKAS  3.335.472 

Recreandos 

Recreandos  369.671 
Nucleos recreativos  155.600 

Aprender jugando 
17.391 

Festival Carros de Rodillos 
21.739 

Adopta un Parque  222.460 

TOTAL RECREANDOS  786.862 

Mientras 
Volvemos a Casa 

Poblacion Desplazada  155.647 
Poblacion  Privada  de  la 
Libertad  145.694 
Población  en  Situacion  de 
Calle  95.437 
TOTAL MVC  396.779 

Recrea tus derechos  4.519.113



Comuna 13 Comuna 13
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El deporte no es en nuestra concepción un instrumento más 
del  mercado,  un  medio  de  vida  de  los  jóvenes  en  vez  del 
estudio  y  el  trabajo,  ni  de  lucro  de  promotores,  agentes 
y toda la fauna de parásitos que se alimentan del esfuerzo 
del  atleta;  no  es  negocio  turbio  y  caldo  de  cultivo  de  la 
droga y la utilización de sustancias ilícitas y dañinas para 
la salud del deportista. Nos hemos opuesto y nos seguimos 
oponiendo  a  esa  concepción  mercantilista  del  deporte. 
Para nosotros, por el contrario, el deporte es y debe ser uno 
de los medios más eficaces con que cuenta  la sociedad para 
contribuir  al  fomento  del  bienestar  y  la  salud  de  los 
ciudadanos, para el desarrollo del espíritu de superación y 
de emulación entre  las personas,  para  la  consolidación de 
hábitos de disciplina social, de solidaridad entre  los hombres, 
para el cultivo de una mejor calidad de vida; en una palabra, 
para la realización plena del ser humano. 

OTRA VISI OTRA VISIÓ ÓN N – – OTRA PERSPECTIVA OTRA PERSPECTIVA 

FIDEL CASTRO, 17 de Junio de  2005 
Discurso  de  Inauguración  de  los  1°s  Juegos  Deportivos 
del ALBA



Il y a des mots qui font vivre Il y a des mots qui font vivre 
Et ce sont des mots innocents Et ce sont des mots innocents 
Le mot chaleur le mot confiance Le mot chaleur le mot confiance 
Amour justice et le mot libert Amour justice et le mot liberté é 
Le mot enfant et le mot gentillesse Le mot enfant et le mot gentillesse 
Et certains noms de fleurs et Et certains noms de fleurs et 
certains noms de fruits certains noms de fruits 
Le mot courage et le mot d Le mot courage et le mot dé écouvrir couvrir 
Et le mot fr Et le mot frè ère et le mot camarade re et le mot camarade 
Et certains noms de pays de villages Et certains noms de pays de villages 
Et certains noms de femmes et d'amis. Et certains noms de femmes et d'amis. 

Paul Eluard Paul Eluard 
Extrait d'un po Extrait d'un poè ème me à à Gabriel P Gabriel Pé éri ri



CAMBIO DE PARADIGMAS CAMBIO DE PARADIGMAS 

MUCHAS 
GRACIAS!! 

ALVARO CORDOBA ALVARO CORDOBA 
OBANDO OBANDO 

INDER – Medellín 
Cra. 47D N Cra. 47D Nº º 75 75 – – 276, Medell 276, Medell í ín n – – 

Colombia, Tel.: 057 + 4 3699000 ext. 155 Colombia, Tel.: 057 + 4 3699000 ext. 155 

E E­ ­mail: mail: alvaro.cordoba@inder.gov.co alvaro.cordoba@inder.gov.co, , 
Pag. Web.: Pag. Web.: www.inder.gov.co www.inder.gov.co 

LA GUERRA NO ES UN JUEGO LA GUERRA NO ES UN JUEGO

mailto:alvaro.cordoba@inder.gov.co
http://www.inder.gov.co/



